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ENDELIGE SCENARIER FOR CASE

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Beskrivelse af scenarie 1-3, som de kan se ud i ar 2025.

e Scenarie 1 —ar 2025
e Scenarie 3 —ar 2025
e Scenarie 3 —ar 2025

SCENARIE 1 - AR 2025
STORDRIFTSFORDELENE ER SLAET IGENNEM

“Europa har omsider kastet krisens leenker. Det er igen optimismen, der hersker og veeksten er
nu tilbage pa sporet. Ogsa i Danmark er vaeksten vendt tilbage. Den globale forbruger fokuserer
pa fadevaresikkerhed. Hos den enkelte meelkeproducent er sporbarhed ngglen til at deltage pa
eksportmarkedet af maelkeprodukter” .

Arlas globale veekststrategi er nu succesfuldt eksekveret. Pa det globale mejerivaremarked er
Arla markeds-ledende inden for hgjkvalitetsprodukter. Det skyldes i hgj grad, at Arla er i stand til
at dokumentere sine produkters hgje fadevaresikkerhed. Men Arlas strategi er kun lykkedes,
fordi Arla har stillet skrappe krav til meelkeproducenterne. For den enkelte maelkeproducent
udmenter det sig i, at alle data, der bliver opsamlet hos maelkeproducenten, analyseres og
kontrolleres af Arla. Det geelder alt fra foderforbrug, foderprodukter, medicinforbrug til
miljgbelastning mv. Arlas minimumskrav ligger i dag veesentligt over kravene fra de danske
myndigheder.

Udover Arlas krav til leverandgrerne har det politiske syn pa landbruget medfgrt, at landbruget
stadig besidder farstepladsen, hvad angar krav til miljgforbedringer, bedre dyrevelfeerd og
implementering af best-available-technology (BAT). Det positive er, at landbrugsvirksomheder
nu miljgreguleres efter den faktiske udledning fra den enkelte produktionsenhed. De andre
europaeiske lande er ikke lige sa langt i miljgregler-ringen, men udenlandske meelkeproducenter
oplever ogsa stigende miljgkrav.
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Strukturudviklingen har generelt veeret hard ved den danske landbrugsstruktur og de
tilbageveerende land-brugsvirksomheder er store virksomhedslandbrug, der er yderst
professionelt organiseret, hvilket har fort til, at den gamle bondekultur har mattet lade livet til
fordel for virksomhedskulturen. Her hersker en professionel virksomhedsorganisering, som
indebaerer en industrilogik med klar funktions- og ansvarsfordeling. De store maengder data
skaber et fuldt overblik over virksomhedens veerdikaeder. Der er brug for staerke
kompetenceprofiler som mestrer virksomhedsledelse, daglig ledelse og det omfattende
analysearbejde via super-computere.

Arlas afregningspris er hgj og er de sidste 10 ar steget med over 2 kr. pr. kg EKM. Hovedparten
af de tilbagevaerende maelkeproducenter leverer deres meelk til Arla. Fremstillingsprisen pr. kg
EKM er generelt gget pa grund af stigende omkostninger til at sikre fadevaresikkerhed og miljg.
Men de bedste virksomhedsland-brug har veeret i stand til at levere en stigende overskudsgrad
og afkastningsgrad de seneste 10 ar.

Renteniveauet er tilbage pa et normaliseret niveau, hvilket udfordrer meelkeproducenter med en
fortsat hgj gaeldsbyrde. | de seneste 10 ar er de mest gaeldsplagede landbrugsvirksomheder
dog blevet sorteret fra.

Den forbedrede indtjeningsevne hos flere landbrugsvirksomheder har resulteret i, at flere
landbrug har tiltrukket ekstern kapital til investeringer og veekst. Hovedparten af de
tilbageveerende landbrugsvirksomheder har erstattet det skrgbelige selveje og erstattet den
med mere kapitalsteerke selskabsformer.

Samfundenes syn pa landbruget er forbedret de sidste 10 ar. Det skyldes farst og fremmest
landbrugsbranchens kampagner omkring landbrugets betydning, der absolut ikke er blevet
mindre de seneste 10 ar. Ligeledes har den teknologiske udvikling medfert, at vi nu kan male
udledningen ved kilden. Det har medfert en starre gennemsigtighed og abenhed til samfundet
og dermed en starre accept af de resultater, der skabes.

Til top

SCENARIE 2 — AR 2025
MOD AFGRUNDENS RAND

“Europa har ikke formaet at vende tilbage til tidligere tiders vaekst. Til gengaeld er der stor vaekst
i USA og Asien. De store europaeiske vaekstmotorer er aldrig kommet i gang, da de
sydeuropeeiske lande stadig lider af en stor eeldrebyrde, voldsom offentlig geeld og underskud
pé betalingsbalancen. For den generelle danske meelkeproducent er optimismen svag.”

Afseetning af dansk producerede meelkeprodukter gennemlever en sveer tid. Andre
internationale mejerigiganters opblomstring har medfart, at Arla har sveert ved at afseette sine
produkter uden for sit neeromrade. Arla keemper derfor hardt for sine markedsandele og
nytaenkning, hvilket udmeanter sig i, at afregningsprisen til meelkeproducenten er under konstant
pres.

Internationalt er der gjort store teknologiske fremskridt, som har veeret med til at effektivisere og
udvikle meelkeproduktionen verden over. Men pa grund af det konstante pres pa
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afregningsprisen har den danske landmand ikke haft skonomisk styrke til at falge med i
teknologikaplgbet. Globalt er udvikling af GMO nu for alvor slaet igennem. Det geelder bade
GMO avisfremgang hos dyr, savel som udvikling af resistente sorter inden for planteavl. Det har
gjort det muligt for udviklingslandene at tage et stort effektivitetsspring og derved indhente
produktiviteten i dansk landbrug. | Danmark er der forsat mange barrierer for at anvende
genmodificerede organismer, og derved haemmes dansk landbrugs produktivitetsudvikling.

Afkastet af investeringer i dansk landbrugsproduktion er forsat utilfredsstillende. Derfor har det
ikke veeret muligt at tiltraekke den ngdvendige kapital til vaekst og udvikling. Det betyder, at det
forsat er selvejet, der hersker i dansk landbrug.

Dansk landbrug keemper fortsat med en stor geeldsbyrde og et bytteforhold, der ikke er
tilfredsstillende. Men pa grund af selvejets arbejdsomhed og faglige dygtighed, hgrer danske
meelkeproducenter dog fortsat til gruppen af de mest produktive i verden. Men det er ogsa et
krav, hvis man vil sikre sig sit eksistensgrundlag. Den produktionsmaessige logik har medfgrt, at
hovedparten af landmeend stadig holder fast i den traditionelle handveerkerkultur med fokus pa
omkostningsminimering. Den generelle landmand ser sig derfor mere som produktionschef end
som direktgr for virksomheden.

De ustabile verdensmarkedspriser har resulteret i, at prissikring er blevet et naturligt instrument.
Mange landmaend veelger at prissikre maelkeprisen. Det har gjort det nemmere at indhente
lanekapital til nye bar-marksprojekter, hvor der kan gares brug af ny teknologi.

Renteniveauet er stadig pa et relativt lavt niveau, hvilket har sikret et fortsat eksistensgrundlag
for mange maelkeproducenter. Staten har etableret et statsligt ejet realkreditselskab, der
udsteder 50-arige afdragsfrie landbrugslan med pant i jord og bygninger.

Landbrugets image er generelt ikke blevet bedre, da mange fortsat gnsker gkologisk landbrug
og mere dyrevelfeerd. Landbruget har faet starre betydning i Udkantsdanmark, eftersom
fraflytningen fra landet er taget til. Dette har resulteret i, at lokalsamfundet i de affolkede
omrader har en stgrre forstaelse for landbruget og dets betydning i forhold til aktiviteten pa
landet.
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SCENARIE 3 - AR 2025
DE TUSINDE MARKEDER

"De masseproducerede fgdevarer har mistet deres appel, og det globale fedevaremarked er
opdelt i mange sma forbrugersegmenter, der eftersparger flere forskellige produkter. Vaeksten
er redgladende i flere dele af verden, hvilket gar udviklingen af mejeriprodukterne
forbrugerdrevne. Pa det globale fadevaremarked anno 2025 gaelder kun devisen: ‘'Kunden er
konge".

Fadevaresikkerhed er ikke lzengere et salgsparameter. Det er en grundleeggende standard og
forudsaetning. De vestlige forbrugere og den stigende middelklasse i Asien veelger nu deres
fedevareleverander ud fra deres politiske, moralske og sundhedsmeaessige overbevisninger, og
det globale fgdevaremarked har indrettet sig efter at have produkter til enhver forbrugertype.
Den stigende andel af zeldre og madre, der gar efter de allerbedste fadevarer til deres barn,
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medfgrer, at der er et stort marked for specialprodukter.

Det betyder, at landmaendene i store traek er gaet fra at vaere bulk-producenter til at veere
differentierede maerkevareleverandgarer, der producerer specialiserede fgdevarer efter
forskellige segmenters gnsker. Den kgbesteerke globale middelklasse er ikke den eneste
hovedkraft bag udviklingen pa fedevaremarkedet. Der er mange forskellige forbrugersegmenter,
som har indflydelse pa udviklingen, og fadevaremarkedet er igen blevet heterogent. Denne
udvikling understgttes af hgj global vaekst og en stor stigning i kebekraften.

For dansk landbrug er det positivt, at der verden over er opstaet et betydeligt
hgjkvalitetssegment, som ikke ser pa prisen. Men det kraever konstant nyudvikling at kunne
bevare sin markedsposition.

Der er forsat et stort globalt mellemsegment, der efterspegrger de mere traditionelle bulk-
produkter. Men ogsa her stilles der store krav til fedevaresikkerhed og miljgpavirkning. Bulk-
producenterne er presset af, at disse fgdevarer produceres langt billigere i Asien og andre
regioner i verden.

For den danske meelkeproducent kreever det, at der skal teenkes i nye forretningsmodeller, hvor
der i langt hgjere grad fokuseres pa kundens umiddelbare gnsker. Andelstanken, med dens
ligeveerdige afregningspriser, er i stort omfang erstattet af kontraktproduktioner, hvor den
enkelte fadevareproducent leverer maelk med specielle egenskaber, der passer til et specielt
kundesegment.

Fordi de danske fgdevareproducenters forretningsmodeller er meget differentierede, er den
teknologiske implementeringskraft meget forskellig fra virksomhed til virksomhed. Der er
endvidere stor forskel pa de behov, som de forskellige fadevareproducenter har. Fokus er flyttet
fra optimering henimod opfyldelse af kundebehov. Det kraever nye kompetencer, hvor der er
fokus pa samarbejdsevne, innovationskraft og gkonomistyring.

De mellemstore fadevareproducenter har vundet indpas pa grund af deres fleksibilitet-agile
tilpasningsevne. De store maelkeproduktioner med over 1.000 kger, har ikke vundet stort
indpas. De mindre og mellemstore maelkeproducenter har en eksistensberettigelse i deres evne
til hurtigt at tilpasse sig forbrugernes individuelle krav. Afregnings- og fremstillingsprisen er
meget individuel og athaenger af den enkelte fadevareproducents forretningsmodel. | forhold til
for 10 ar siden oplever flere en markant stigende overskudsgrad og indtjeningsevne, fordi de
har formaet at differentiere sig fra de standardiserede produkter.

Renteniveauet er relativt hajt og afspejler den veekst og hgje inflation, som verden oplever. Det
er muligt at tiltraekke kapital for de fgdevareproducenter, der formar at tilpasse sig forbrugernes
gnsker. De landmaend, som stadig haenger fast i den gamle forretningsmodel er under pres, da
disse bedrifter ikke kan honorere den eksterne kapitals afkastkrav.

Der er opstaet en lang raekke partnerskaber blandt fadevareproducenterne, hvor man
investerer i hinanden langs veerdikaeden. Til trods for at de fleste landbrugsvirksomheder drives
i selskabsregi, er fornemmelsen af selveje forsat tilstede. Det skyldes, at landbrugene er mindre
enheder, hvor det er muligt at bevare den bestemmende indflydelse i egen produktionsenhed,
sa laeenge man opfylder kravene fra den samlede vaerdi-kaede.

De mange specialfgdevarer har forbedret det generelle syn pa landbruget. Samfundet ser i dag
pa den enkelte fgdevareproducent frem for pa landbruget som helhed. Individualiserede



produkter er med til at afkoble den enkelte landmand fra tidligere tiders generelle opfattelse af
landbruget. Samfundet er stolt af, at danske fgdevareproducenter seelger eftertragtede
specialprodukter rundt om i verden.
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